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Opérations
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Le fabricant de produits de maquillage Alkos Cosmétiques reprend les marques Inter Cosmétiques et Sagal,
réunies dans le holding Financiére Beauté, propriété jusqu'ici du family office Juranville Fiance et de Natixis
Private Equity (voir détails de la sortie ). A 'occasion de cette opération de build-up, le dirigeant d'Alkos,
Gérard Gieux, ouvre a hauteur de 24 % le holding du nouvel ensemble, Alkos Développement, 4 CDC
Entreprises, sa filiale Avenir Entreprises et NCI Gestion. Le manager conserve 76% .

Un portefeuille de produits étoffé

Installée & Boulogne-sur-Mer (Pas-de-Calais), Alkos Cosmétiques congoit et fabrique des crayons de
maquillage pour le compte de grandes marques du secteur, telles que L'Oréal ou Yves Rocher. La société
emploie 92 personnes et a réalisé en 2007 un chiffre d'affaires de 12 M€. Le groupe Financiére Beauté
développe quant & lui trois familles de produits (soins corporels et produits d'hygiéne, produits de
maquillage ), fabriqués pour les premiers sous la marque Sagal prés de Chartres (Eure-et-Loire), pour les
seconds sous la marque Inter Cosmétiques a Angers (Maine-et-Loire). Au fotal, Financiére Beauté emploie
226 personnes pour un chiffre d'affaires de 21 M€.

"Sortir du stade artisanal”

" Si cette opération de croissance peut paraitre surprenante au vue de la taille de notre cible, elle est
aujourd'hui indispensable, explique le manager d'Alkos (photo ci-contre), a la téte de la société depuis sa
reprise au tribunal de commerce en 1996. Les multinationales du marché des cosmétiques veulent pouvoir
s'appuyer sur des sous-traitants suffisamment solides pour qu'ils développent eux-mémes une R & D
performante, une vraie politique marketing, des gammes de produits complétes, le tout & un prix compétitif.
Ce cahier des charges suppose donc pour les PME du secteur de sortir du stade artisanal pour constituer de
véritables groupes pour que nos clients s'engagent durablement avec nous".

Un projet industriel cohérent

Coté investisseurs, le business plan de Gérard Gieu a visiblement séduit." Devant la pertinence industrielle de
ce rapprochement, nous n'avons pas hésité un seul instant", tranche Jacques Solleau, directeur
d'investissement chez Avenir Entreprises. " Cette opération de build-up, trés créatrice de valeur, s'inscrit
parfaitement dans le plan France Investissement, rappelle Nadia Sarri, directrice d'investissement de CDC
Entreprises. Il s'agit non seulement d'un projet industriel cohérent, avec des portefedilles clients et produits
complémentaires, mais aussi d'une production localisée en France, facteur décisif pour notre politique
d'investissement”.

Un objectif a I'export de 50% du CA

Par cette acquisition, Alkos Cosmétiques triple sa taille et vise d'ici deux ans un chiffre d'affaires de 50 M€.
Pour ce faire, Alkos souhaite moderniser les deux usines de Financiére Beauté pour les mettre au diapason
des 9000 m2 ultra-modernes de celle d'Alkos Cosmétiques dans le Nord. Il souhaite par ailleurs organiser
trés rapidement des synergies en matiére de recherche, d'achats et de suivis réglementaire, poste de plus en
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plus lourd dans le métier. Une politique commerciale commune devrait enfin voir le jour, notamment a I
export, pour que les deux nouvelles marques hissent a4 50% leur part de chiffre d'affaires réalisée a I'étranger,
al'instar d'Alkos Cosmétiques.
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