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Deux anciens de Matussière et Forest s'associent à des VCs qui lui apportent 4,8 M€ 
pour créer un nouvel acteur de la croissance verte.  

L'ex-usine du papetier isérois Matussière et Forest, placé en faillite à l'automne 2008, renaît 
de ses cendres. Deux anciens managers du groupe, Emmanuel Arcondra et Jean Carlos 
Fernandes, accompagnés par François Vessière, administrateur du Centre Technique du 
Papier (CTP) - et fort de 30 ans d'expérience dans l'industrie papetière- viennent de reprendre 
l'usine de Voreppe qui abritait Matussière et Forest, et créent un nouvel acteur de la 
croissance verte : Vertaris , spécialisé dans la valorisation de déchets papier. Ce projet lancé il 
y a plus d'un an a vu le jour grâce au concours de trois fonds d'investissement - Aloe PE, 
Demeter Partners et Rhône Dauphiné Développement - qui prennent la majorité du capital, 
et au soutien des pouvoirs publics.  

Un plan de financement de 23 M€  

Pour ce faire, un plan de financement de 23 M€ a été nécessaire à l’acquisition du terrain, de 
l’immobilier, de l’outil industriel, et au financement des investissements et du BFR. Le fonds 
de commerce a été financé grâce à 4,8 M€ de fonds propres apportés par Aloe 
Environnement 2 (lead de ce tour), Demeter 2 et Rhône Dauphiné Développement, 
complétés par une dette du même montant levée auprès de huit banques (BNP Paribas, 
Banque Populaire, Crédit Coopératif, Crédit Agricole, HSBC, LCL, Palatine et Socgen). Par 
ailleurs, le Fonds national de revitalisation des territoires (FNRT) a accordé un prêt de 1 
M€, soutenu par des garanties d'Oséo. Le solde a été financé par les pouvoirs publics et a 
permis de racheter les terrains et les bâtiments du site.  

Du papier haut de gamme 100 % recyclé  

"Le premier contact avec les fondateurs s’est fait en janvier 2009 grâce à Recupyl, une 
société de recyclage de batteries par voie hydro-métallurgique, qui avait été incubée par 
l’Institut National Polytechnique de Grenoble dont François Vessière est administrateur, et 
dans laquelle nous avions investi", explique Jean-Pascal Tranié, président d'Aloe PE qui 
siègera désormais a comité de surveillance de Vertaris en tant que président, épaulé par 
Mathieu Goudot, aux côtés de la vice-présidente Sophie Paturle, membre du directoire chez 
Demeter Partners. "La motivation des fondateurs et des anciens salariés de Matussière et 
Forest nous ont convaincus de participer à cette aventure, d'autant plus que le marché du 
papier recyclé haut de gamme offre de belles perspectives", poursuit-il. Alors qu'aujourd'hui 
90 % des feuilles A4 pour les bureaux et des papiers graphiques pour les magazines sont 
issus de fibre vierge en France, Vertaris a mis au point une technologie verte de désencrage 
permettant de produire du papier haut de gamme 100 % recyclé.  



45 M€ de chiffre d'affaires la première année  

Vertaris, qui a déjà créé 80 emplois et prévoit d’atteindre un effectif de 140 salariés en fin 
d’année, valorisera la matière première issue de la collecte locale. Outre la production de 
papier recyclé blanc pour des applications bureau et magazine - un marché de niche en 
croissance de 10 % par an en raison d'un faible taux de pénétration du papier recyclé de 10 % 
(contre 80 % pour le papier journal par exemple) - le groupe envisage de se lancer dans la 
vente de matériaux d'isolation pour la construction. Avec une capacité de production de 120 
000 tonnes par an, il ambitionne de réaliser 45 M€ de chiffre d'affaires pour son premier 
exercice, clôturé en mars 2011. A moyen terme, le groupe emmené par François Vessière 
projette d'aller encore plus loin dans son engagement pour le respect de l'environnement en 
construisant une centrale biomasse visant à transformer les boues de process en chaleur et en 
électricité.  

 

LES INTERVENANTS DE L'OPéRATION 

Acquéreur ou 
Investisseur 

FONDATEUR(S) , François Vessiere , Emmanuel Arcondara , Jean-Carlos 
Fernandes , ALOE PE  , Jean-Pascal Tranié , Mathieu Goudot , 
DEMETER PARTNERS  , Sophie Paturle-Guesnerot , Bastien Gambini , 
RHONE DAUPHINE DEVELOPPEMENT  , Gilles Ramillon , Lionel 
Candy  

Acquéreur, 
Avocat 

d'Affaires 
Corporate 

LANDWELL , Laurence Sallard , Laurent Conio , FRIED FRANK 
HARRIS SHRIVER & JACOBSON  , David Chijner , Madeleine Fabre , 
BRUNSWICK SOCIETE D'AVOCATS  , Philippe Beauregard  

Dette 

BNP PARIBAS (FINANCEMENT)  , André Escande , Thibault Jourda , 
GROUPE BANQUE POPULAIRE , Maryse Magliocco , Pascal 
Marchetti , Patrick Vaudey , CREDIT COOPERATIF  , Gaétan de 
Chanterac , Nicolas Voute , CREDIT AGRICOLE (FINANCEMENT)  , 
Emmanuel Barras , HSBC FRANCE , Joëlle Barreto , Olivier Dardilhac , 
LCL  , Thibaut Revel , David Hoff , BANQUE PALATINE  , Yves 
Cecillon , Aude Finchelstein , SOCIETE GENERALE 
(FINANCEMENT)  , Jean-Alain Proust , Jean-François Mazure , Jean-Paul 
Demade  

 


