Vertaris recycle Matussiére et Forest
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Deux anciens de Matussiere et Forest s'associenl@s VCs qui lui apportent 4,8 M€
pour créer un nouvel acteur de la croissance verte.

L'ex-usine du papetier isérois Matussiére et Foptaté en faillite a I'automne 2008, renait
de ses cendres. Deux anciens managers du gfeopeanuel Arcondra et Jean Carlos
Fernandes accompagnés p&rancois Vessiereadministrateur du Centre Technique du
Papier (CTP) - et fort de 30 ans d'expérience Hiasistrie papetiere- viennent de reprendre
l'usine de Voreppe qui abritait Matussiére et Rpetscréent un nouvel acteur de la
croissance verteVertaris, spécialisé dans la valorisation de déchets papeprojet lancé il
y a plus d'un an a vu le jour grace au concoutsaiefonds d'investissemenfloe PE,
Demeter Partners et Rhdne Dauphiné Développementui prennent la majorité du capital,
et ausoutien des pouvoirs publics.

Un plan de financement de 23 M€

Pour ce faire, uplan de financement de23 M€ a été nécessaire a I'acquisition du terrain, de
immobilier, de I'outil industriel, et au financeent des investissements et du BFR. Le fonds
de commerce a éteé financé gracek&M<€ de fonds propresapportés pahloe

Environnement 2 (lead de ce tourDemeter 2et Rhéne Dauphiné Développement
complétés panne dettedu méme montant levée aupreshdé banques(BNP Paribas,

Banque Populaire, Crédit Coopératif, Crédit AgrecdliSBC, LCL, Palatine et Socgen). Par
ailleurs, leFonds national de revitalisation des territoires ENRT) a accordé un prét de 1
ME€, soutenu par des garanties d'Oséo. Le solde fanéncé par les pouvoirs publics et a
permis de racheter les terrains et les batimentsteu

Du papier haut de gamme 100 % recyclé

"Le premier contact avec les fondateurs s’estehaifanvier 2009 graceRecupyl, une
société de recyclage de batteries par voie hydtadhaggique, qui avait été incubée par
I'Institut National Polytechnique de Grenoble dénancois Vessiere est administrateur, et
dans laquelle nous avions investi”, expligean-Pascal Tranié président d'Aloe PE qui
siégera désormais a comité de surveillance de Neda tant que président, épaulé par
Mathieu Goudot, aux c6tés de la vice-présid&uphie Paturle membre du directoire chez
Demeter Partners. "La motivation des fondateudestanciens salariés de Matussiere et
Forest nous ont convaincus de participer a cettatave, d'autant plus que le marché du
papier recyclé haut de gamme offre de belles petisps”, poursuit-il. Alors qu'aujourd'hui
90 % des feuilles A4 pour les bureaux et des papiagtgques pour les magazines sont
issus de fibre viergeen France, Vertaris a mis au point une technolegite de désencrage
permettant de produire qaapier haut de gamme 100 % recyclé



45 ME£ de chiffre d'affaires la premiére année

Vertaris, qui a déja cré& emploiset prévoit d'atteindre un effectif delO salariés en fin
d’année, valorisera la matiére premiére issue de la clcale. Outre la production de
papier recyclé blanc pour des applications bur¢aagazine - un marché de niche en
croissance de 10 % par an en raison d'un faibledaypénétration du papier recyclé de 10 %
(contre 80 % pour le papier journal par exemple)groupe envisage de se lancer dans la
vente de matériaux d'isolation pour la constructirec une capacité de productionkid
000 tonnes par anil ambitionne de réalise&5 M€ de chiffre d'affaires pour son premier
exercice, cléturé en mars 2011. A moyen termerdage emmené p&rancois Vessiere
projette d'aller encore plus loin dans son engagéepwur le respect de I'environnement en
construisant me centrale biomasse&isant a transformer les boues de process enwthetien
électricite.
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